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ORDINNR. 3105 din 2108 . 2024

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian”

Tn baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernufui nr, 189/2008
privind managementul institufiilor publice de cutur, cu modificarile si completarile ulterioare:

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare i desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) §i (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotérarea Guvernului nr. 90/2010 privind
organizarea $i functionarea Ministerului Culturii, cy modificarile si completarile utterioare:

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 - Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Teatrul National de Opereta gi Musical ,lon Dacian”, previzut in Anexa care face parte
integranta din prezentul ordin.

Art. 2 - Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Teatrului National de Opereta si Musical lon Dacian’, precum si pe paginile oficiale
de internet ale autoritafji si institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturd si Teatrul National de Operata si Musical
.fon Dacian” vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

nr. exemplare 1/4



Anexa la O.M.C. nr._2109 ;04 08 2024

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru Teatrul
National de Opereta si Musical ,,lon Dacian”

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL [ - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de cultura: institutie publicd de spectacole si concerte, de repertoriu, de
importanta nationala.

In temeiul prevederilor Hotardrii Guvernutui nr. 9072010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functioneaza in subordinea
Ministerului Culturii ca institutie publica de spectacole si concerte, de repertoriu, de importantd
nationala, in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 832/2016 privind infiintarea si
functionarea Teatrului National de Operetd si Musical ,Jlon Dacian” si pentru modificarea si
completarea unor acte normative.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerutui Culturii,

Conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
O.M.C.ILN. nr. 2540/11.07.2018, prin activitatea sa, institutia urmareste realizarea urmatoarelor
obiective:

a) promovarea valorilor muzicale §i coregrafice autohtone si universale, precum si ale artelor
interpretative de operetd, musical, spectacol muzical, pe plan national si international;

b) promovarea culturii romdnesti in strdindtate, prin organizarea de spectacole specifice;
¢) rdspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice;

d) studierea piefei, imbundtdtirea tehnicilor de vanzare si publicitate specifice, organizate
pentru propriile spectacole;

e) reinnoirea imaginii si comunicarea specificd a spectacolelor;

) Imbundtdtirea permanentd a calitGtii artistice si profesionale a productiilor si proiectelor
sale;

g8) identificarea unor artisti valorosi care pot constitui baza formdrii teatrului de tip musical in
Romania si a aborddrii moderne a Teatrului;

h) modernizarea ca formd si expunere a operetei clasice i
publiculisi;

i
i) diversificarea repertoriului prin abordarea genului musicalgiui;
j) intinerirea repertoriului; <



CAPITOLUL 11 - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Teatrului National de Opereta si Musical "lon Dacian” consté in promovarea valorilor muzicale
§i coregrafice autohtone si universale, precum si ale artelor interpretative de opereti, musical si
spectacol muzical, pe plan national si international.

Pentru atingerea obiectivelor institutia urmareste desfasoara urmatoarelor activitati principale:

a) producerea de spectacole de operetd, musical si de spectacole muzicale, promovarea n tard si
in strainitate a repertoriului reprezentativ pentru creatia nationald si universald, clasici si
contemporana;

b) coproducerea sau participarea la organizarea de spectacole in colaborare cu alte institutii
artistice, cu persoane fizice sau juridice, din tara ori din striinitate;

) punerea in valoare a talentului creatorilor si interpretilor din domeniul artelor spectacolului
muzical, in general, $i din domeniul operetei si al musicalului, in special;

d) sprijinirea debutului si afirmarea tinerilor creatori si interpreti si implicarea in educarea prin
arta a publicutui;

e) realizarea §i dezvoltarea de programe, proiecte si actiuni culturale in domeniul operetei, al
musicalului si al spectacolului muzical, in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale,
institutii de spectacole din tara si din striinitate;

f) realizarea si editarea de publicatii specifice pe orice tip de suport si comercializarea acestora;

g) producerea si sustinerea de spectacole de opereta si musical, evenimente, precum si de
spectacole muzicale;

h) promovarea in fard si in strainatate a repertoriului reprezentativ pentru operetd si musical,
national si universal, clasic si contemporan;

i) organizarea de cursuri de perfectionare, calificare, precum si orice alte tipuri de activitati
legate de formare si consiliere profesionala si de concursuri interne si internationale;

j) organizarea de cursuri, ateliere, laboratoare pe domeniile specifice artetor spectacolului
muzical, in special ale operetei si ale musicalului;

k) studierea pietei, adaptarea tehnicilor de publicitate si vanzare specifice, organizarea de
spectacole, imbunatatirea imaginii si comunicarea specifica a spectacolelor Teatrului.

CAPITOLUL [ - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII N CARE
INSTITUTIA 151 DESFASOARA ACTIVITATEA : :

Institutia isi desfagoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural
bucurestean este - datorita pozitiei de capitald pe care o ocupa orasul - unul dintre cele mai
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteazi nemijlocit atat structura pubticului
tintd (in termeni de diversitate culturald, capacitate financiari, obiceiuri de consum cultural),
precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si populatia de
1.883.425 locuitori, Bucurestiul este plasat, ca marime, pe locul zece in Uniunea Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodati si cel mai mare centru
cultural at Romaniei. Orasul se bucurd de o viata culturald intensé, dinamica, novatoare, sustinuti de
numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile tetecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turis i
locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economigé
mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei. i

1 hetp:/ hwww.recensamantromania.ro/rezultate-2/



Evolutia istorica, economicd, sociala, culturald si teritoriald marcatd prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinutd de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatitle neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrald sau locald), de statutul public sau privat, oferta
culturald este valoroasa si are un caracter permanent.

In ceea ce priveste pozitionarea institutiei ta nivelul institutiilor de cultura, precum si al locurilor ce
ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste intr-un peisaj extrem de
variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang (dintre care enumeram Teatrul
National ,|.L. Caragiale” Bucuresti, Opera Nationald Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Centrul
National de Arta ,Tinerimea Romana“, Centrul National al Dansului Bucuresti, Teatrul Muzical
"Ambasadorii” etc. (institutii care functioneaza in subordinea Ministerului Culturii); Teatrul de
Comedie, Teatrul ,Nottara“, Teatrul ,,Odeon”, Teatrul ,L.5. Bulandra“, Teatrul Metropolis, Teatrul
Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul ,Tandaricd”, Teatrul ,lon Creangi®,
Teatrul ,Masca”, Centrul National de Cultura a Romilor - Romano Kher etc.), precum si companii
constituite sub diverse forme de organizare, ce activeazi in spatii mai mult sau mai putin
conventionale, humercase muzee sau unitati muzeale (Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul
National de Arta al Romaniei, Muzeul National de Artd Contemporana al Roméniei, Muzeul Municipiului
Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane etc.), biblioteci (Biblioteca Nationald a Romaniei,
Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Centrald Universitara
etc.), centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, centrul specializat al Primariei
Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul cult ] e institutii si
organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetarilor referitfare fta;se¢toxul cultural,
targuri si saloane de carte etc. e

a2



> Date statistice generale?

Re;eaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2023, un numar de
175 unitati de baza si a fost formata din: 81 de teatre (62 teatre dramatice, 16 teatre de papusi si
marionete si 3 teatre muzicale, de estrada si de operetd), 18 filarmonici si orchestre simfonice?, 10
opere, 5 orchestre populare, 3 coruri, 1 circ, 30 de centre culturate si 27 alte tipuri de institutii
culturate: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans si de dlverttsment care au funct1onat
independent sau in cadrul centrelor culturate centrelor ]udetene pentru conservarea si promovarea
culturii, caselor municipale de cultura sau caselor orasenesti de cultura.

Reteaua si activitatea” institutiilor §i companiilor de spectacole si concerte in pericada 2022-2023

Enstitudil si Titturi de piese,

companii de spectacols, Spectacole? Spectatori Locuriin _sélite

Touduise AR e e msee P
- unitaf - - fifhuri -

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Total 172 175 21365 27280 21474 24082 4241 6148 53310 56621
Teatre dramatice 83 62 2247 2353 9809 10721 1493 1834 24046 24859
Teatre de papusi si
marionete (animatie) 18 16 720 775 4342 4503 725 688 3859 3043
Opere 9 10 414 563 13289 1758 454 785 3050 3450
Tealre muzicale, de
estrada gi operetd 3 3 129 149 327 321 71 g6 207 1671
Filarmonici si
orchestre simfonice 19 18 7380 8779 18086 1978 353 491 7524 7732
Ansambluri arfistice,
trupe de dans si de
divertisment™ 25 27 4048 7787 1711 2445 571 1161 3388 5819
Orchestre populare 8 5 79 340 253 310 190 167 897 -
Coruri 1 3 888 1044 "7 148 42 412 310 860
Cire 1 1 5 5 103 g8 83 95 1800 1800
Centre culturale 29 30 1755 1885 1677 1800 258 360 5685 6687

*) Datele se refera numai la activitatea institutiilor st companiilor de spectacole sau concerte din tara.
**) Exclusiv sectiile.

**} Inclusiv alte tipuri {fanfare si ansambluri artistice care functioneazd independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor municipale de culturd, casetor orisenesti de culturi).

Comparativ cu anul precedent, in anul 2023 numarul total al institutiilor si companiilor de spectacole
si concerte ainregistrat o crestere cu 3 unitati.

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, in anul 2023, au
participat 6148 mii spectatori, reprezentand o crestere cu 45,0% fata de anul precedent n functle de
tlpul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2023 cej lti spectatori s-au
inregistrat la teatre dramatice, reprezentatnle acestora fund vizionate,
si la ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment, unde s-au wnreg;s;
(18,9%). i

2Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2023 - Institutul National de Statistica. p. 18-21.
% Inclusiv orchestrele camerale



Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii 5i companii de spectacole si concerte in perioada 2022-2023

2288 2668

i persoang

Ansambiud mups Certre cuiturale Fitmrmonic i Spere Crohastra
de dans § srchosrs poosre, corur,

diverisment s atg BTTROFASE Fela]

puar

Andt 2022w Arul 2023

in anul 2023, in medie, 323 din 1000 locuitori* au participat ca spectatori la spectacolele organizate
de institutiile si companiile de spectacole si concerte, fata de 223 spectatori la 1000 locuitori in anut
2022°,

Numadrul reprezentatiitor sustinute in anul 2023 a fost de 24082, de 1,1 ori mai mare decat numarul
reprezentatiilor inregistrat in anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2023 de
institutiile i companiile de spectacole si concerte, 21082 reprezentatii (87,6%) s-au desfisurat in
limba romana, 2428 reprezentatii (10,1%) in limba maghiard, 224 reprezentatii in [imba germani
(0,9%), 103 reprezentatii in limba idis (0,4%) si 245 reprezentatii in alti limb3 (reprezentand 1,0%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 10721 reprezentatii (44,5%). Din
totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 8872 reprezentatii (82,8%) au fost in limba
romana, 1570 reprezentatii (14,6%) in limba maghiard, 176 reprezentatii (1,6%) in limba germani si
103 reprezentatii (1,0%) au fost in limba idis.

Un numar important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la teatrele de
" papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 421 reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara
si 44 reprezentatii in limba germana.

Numarul reprezentatiilor sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, dupa limba
in care s-au desfasurat spectacolele, in anui 2023

= numar reprezentatii -
Spectacole ] . Din total,“dupé
Tipul de unitate _ limba in care s-au desfisurat spectacolele
Total Romana  Maghiard Germana Idis  Altd limba

Total 24082 21082 2428 224 103 245
Teatre dramatice 10721 8872 1570 176 103 -
Teatre de papusi si marionete (animatje) 4503 4038 421 44 - -
Opere 1758 1456 58 - - 244
Teatre muzicale, de estradé si de operetd 321 321 - - - -
Filarmonici si orchestre simfonice 1978 1978 - - - -
Ansambluri artisfice, trupe de dans, de

divertisment™ 2445 2164 276 4 - 1
Orchestre populare 310 310 - - - -
Coruri 148 148 - - - -
Circ ' 98 98 - -
Cenire culturale 1800 1697 - -

o

i .
4 Indicatorul a fost calculat cu populatia rezidenta la 1 januarie 2023, estimat3 in conditii dé1 ?!:\np@_frabitmate curezultatele definitive ale

Recensdméntului Populatiei $i al Locuintelor - 2011; datele sunt provizorii. N -'/}\:»s!fffs.-’ﬁ i \_\j\‘b
? Indicatorul a fost calculat cu populatia rezidenta la 1 julie 2022, estimata in conditii de comparab Iféltt-:E?E}Z;;fre/zultatele definitive ale
Recensdmantuiui Populatiei si al Locuintelor - 2011; datele sunt definitive.




* Datele se referd numai la spectacolete sustiunute in tari.

** Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneazi independent sau in cadrut centrelor culturale,
centrelor judetene pentru conservarea i promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor orasenesti de culturd),

Un numar de 2445 spectacole au fost sustinute in anul 2023 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (1765 reprezentatii sustinute de
ansamblurile artistice, 41 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 115 reprezentatii sustinute de
trupele de divertisment si 524 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre
acestea, 2164 reprezentatii (88,5%) au fost sustinute in limba romana. Din cele 1765 spectacole
sustinute de ansamblurile artistice, 272 de reprezentatii {(15,4% dintre reprezentatii) au fost sustinute
in limba maghiara i 4 reprezentatii (0,2% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba german3.

Operele au sustinut 1758 spectacole, dintre care 58 de reprezentatii in limba maghiard si 244 de
reprezentatii in altd limbd. Centrele culturale au sustinut 1800 spectacole, dintre care 103 de
reprezentatii au fost sustinute in limba maghiara. Teatrele muzicale, de estrada si de operetd,
filarmonicele si orchestrele simfonice, orchestrele populare, trupele de divertisment, corurile si circul
au sustinut reprezentatii numai in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2023 in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte a fost de 13199 persoane, cu 518 persoane mai mult decét in anul 2022. Dintre
acestea, 45,9% (6053 persoane) au fost persoane de sex feminin. Din totalul personalului, 58,6% (7730
persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de specialitate, 20,9% (2761 persoane)
de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,5% (2708 persoane) de personalul cu functii
administrative de specialitate.

in profil teritorial, cele mai multe institutii 5i companii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Centru (35 unitati de baza si 13 sectii), urmata de regiunea Nord-Vest (28 unititi de bazi si
17 sectii), iar cele mai putine in regiunile Nord-Est (18 unitati de baza si 2 sectii) si Vest (15 unitati de
baza si 2 sectii). in ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2023, cele mai multe
reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-lifov (6846 reprezentatii) si Centru (4608
reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1283
reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele
institutiilor si companiilor de spectacole si concerte sustinute in tard, atat in silile de spectacole, cat
si in aer liber, cei mai multi spectatori au fost fnregistrati in regiunile Bucuresti-llfov (2107 mii
spectatori) si Nord-Vest (976 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost fnregistrati in
regiunile Vest (286 mii spectatori) si Sud-Muntenia (232 mii spectatori).

Din punct de vedere al repartizarii unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial {la nivelul
judetelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se
regasesc in Municipiul Bucuresti (32 unitéti de baza si 10 sectii), unde au avut loc si cele mai multe
reprezentatii (6846 reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (2107 mii
spectatori, respectiv 34,3% din totalul spectatorilor la nivel national). In privinta marimii retelei
institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele
Bragov (12 unitati de baza si 3 sectii), Cluj (13 unitati de baza si o sectie) si Bistrita-Nasaud (5 unitéti
de baza si 8 sectii).

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele lasi
(1600 reprezentatii) si Bragov (1336 reprezentatii), iar din punct de vedere al numarului de spectatori
a fost urmat de judetele Cluj (626 mii spectatori} si Brasov (352 mii spectatori). Cele mai putine
reprezentatii au fost sustinute in judetele: Mehedinti (47 reprezentatii) si lalomita (13 reprezentatii),
iar cet mai putini spectatori s-au inregistrat in judetele lalomita (12 mii spectatori) si Teleorman (11
mii spectatori).

Tn anul 2023, institutiile si companiile de spectacole $i concerte au sustinut in strainatate un numar de
399 reprezentatii, comparativ cu un numar de 410 reprezentatii sustinute in anul 2022. Cele mai
multe reprezentatii sustinute in stréinatate in anul 2023 au fost sustinute de teatrele dramatice (296
reprezentatii} si de ansamblurile artistice (74 reprezentatii). La eveni 3 stinute in strainatate
de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au prezenta g Yitluni din repertoriul

Nyl i
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curent (479 piese si titluri in anul 2022), dintre acestea un numar de 596 piese st tittur au fost
prezentate in turnee, 158 piese si titluri la festivaluri de gen si 70 piese si titluri la alte evenimente
culturale organizate n strdindtate. La spectacolele sustinute de institutiite si companiile de
spectacole si concerte au participat un numar de 259 mii spectatori (154 mii in anul 2022).

> Diferente regionale - Operd, Opereta, Filarmonici®

Desi distributia institutiilor muzicale este relativ echilibratd la nivelul intregii tari, ponderea la
100.000 de locuitori inregistreaza diferente mari, ca de exemplu intre Regiunea Nord-Est si Regiunile
Vest sau Bucuresti-llfov. Diferentele intre ponderea institutiilor [a nivelul populatiei si perceptia
acesteia sunt izbitoare in anumite cazuri (ca de exemplu intre Regiunile Sud-Vest si Sud-Muntenia -
diferenta de 18% sau intre Regiunile Sud-Est si Centru - diferentd de 10%). De remarcat procente ale
perceptiei si ponderi raportate la nivelul populatiei asemanatoare in Regiunile Vest si Nord-Vest sau in
Regiunile Sud-Est si Sud-Vest.

Institutii muzicale (Operd, Opereta, Filarmonica)

ta nivel national
T de instivis muzicabe acthe
5 .

{2 % operd
5 0= aneveti -
* filarmorich

LEGENDA

% Nuimar tatal de institutil mieseale
Actve (opore, ruTicale do eitrads i de
oparatE, filarmonici 51 etchestre simfonice’
la riveful regianii de dezvoltace

F Nemar vl de institu gl rszicale setive
rapeeitat la 100,000 ge bocuitor

B morceptla popuiatiel astiprs existented instttutillor
imazizale In bocalitaten de regedinm

v filarmonica

G000

® Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 53. http://www.culturadata. rofwp-contentfuploads/2017/05/8arom etruf_de_consum_cultural_2016.pdf.
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> Barometrul de consum cultural 2022 7

Comparatie a frecventei participarii la activitati culturale nainte de pandemie, Tn timpul
pandemiei si in 2022

mn 8 20n

Participarz la spectacele de teatru

. 35%
Mers la Clnernatogral v v vr s m s e i e s it et e e a Mt e ceaararaa

Mers La b:b]mmc,;&pentm At JIMpruUr e Cartl v cvorvannraan e e e s e

VIZILST Un Ponument isteric sau un sit arhaologic
fee palat, caskel, biseticd, radnastre, aidini, A0 wveehy ote}

Wizitat un muzey, expozitie sau galerde de artd - - - - . .

r X k3 2

Partidpare b spectacole de muzicd dasici /

sirmfonicd, oper sau balet. bl 4% % 0% 100%

Mers la cinematicraf T 13% 6% THR 100%

Vizitat un rridnuament istoric sau unosit arheologic
(o pmilak. estel, blsericd, mdndsiva, griding, 10% 25% 2456 £196 1003
clidi veeki ete)

Profilul socio-demografic al participantilor la activitati culturale in spatiul public

Publicul activitafilor cu caracter cultural este echilibrat, in sensul ¢d la majoritatea activititilor avute
in vedere participa in egald masura persoane de gen feminin si de gen masculin ente in functie
de gen se observa in cazul mersului la biblioteca (pentru a citi sau pentru/a %-%cérti) si
participarii la spectacole de muzicd clasica, operd sau balet, majoritated fiindireiirezehtata de
4.8 Spectdcole de

S )
B, MHSTRY y
£y \\b\/
oy G

7 Institutul National pentru Cercetare si Formare n Culturd. Barometrul de consum cultural 2022. Participare culturald si perspective
demacratice. htips:/ /www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2023/10/Barometrul_de_consum_cultural_2022-Web.ndf




Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activititi cu caracter cultural, in functie de
gens

@ Masculin Ferninin

Sartcipars 13 spectacols da teatru

Mers |3 cinennatograf

Sarsicipars [a fastivaiuri de muzica

Wizitat un monument Sorc sau un sit arheologic
fex palet. castel Hisencd. mEnsstiregradint. clEdin vechi etc)

Profilul persoanelor care participa la activitati cu un caracter cultural este predominant format din
tineri (18 - 35 ani). Astfel, se remarca un proﬁl specific (in functie de variabila varstd) al persoanelor
care au participat in ultimul an la un festival de film sau de teatru, au mers la cinematograf si pentru
cele ce au participat la spectacole de muzica clasicd, operd sau balet sau au vizitat un muzeu,

expozitie sau galene de arta. Nu se remarca un public spec1f1c pentru celelalte tipuri de activitati,

Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cuitural, in functie de
varsta®

€18 -35 ani

% 36 - 50 ani £ 51- 65 ani @ Dest= 55 de ani

Eartfcipare |8 soeCi=cols da teatru

etz {a sinematogral

Vizitat i cnonumant istoric sau un sit arneoslogic
(=x palat castel biserici. mAnastire, gragini, cladinf wechi o)

Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de rispuns Cel putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase luni,
Cel putin o datd pe an.

Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de rispuns Cef putin o datd pe {und, Cel putin o datd la sase luni,
Cel putin o datd pe an.
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fn cazul profilului participantilor la activitati cu caracter cultural in functie de mediut de rezident al
respondentilor, toate activitatile au un pubhc format semnificativ din persoane din mediul urban, fara
exceptie, iar acest lucru s-ar putea datora fie posibilitatilor financiare mai mari, fie oportunltatilor
sau accesibilitatii acestor activitati mai mari in mediul urban comparativ cu medlul rural.

Profilul persoanelor care au participat in ultimut an la activitati cu caracter cultural, in functie de
mediul de rezidenti!®

8ars la cinemmatoegral

Participears o fastivalurl dge muzicd

Participare iz un fastival de film

Feriicipare o un festival de teatru

Wiers |2 bittictecd pentru a citi / imprumuta car

Vizitet un manument istonc sau un sit arheoliogic
(e palet, castel, bisericd, mandstine, grading, ctadin verhi etco)

Nivelul de educatie este un alt criteriu relevant in definirea publicului care participa la activititi cu
un caracter cultural. Tn general, persoanele care practica aceste activitati cel putin o a pe an sunt
persoanele cu un nivel ridicat de educatie. O diferentd mai mare se reman‘:/a ln?i*:az
participa la spectacole de muzica clas1ca, opera sau balet acestea fiind prePonde-
studii superioare. i

v ::

- o
W“J Ty S,
QUL vy

re Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de rispuns Cel putin o datd pe tund, Cel putin o datd la sase {uni,
Cel putin o datd pe an.
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Profilul persoanelor care au participat in uitimul an la activitdti cu caracter cultural, in functie de
nivelul de educatie

Ceimult 5 Ceimult @ Studi
giranaziu = most-licead SLDETISErS

Participars ia spectaca,-: cie zeatru

WIZIGET un ronument istoric sat un sit arhenlogic

mandstre, gradini, cladg

{ex. palat, castel, biserics,

Venitul este o alta variabila prin care putem analiza publicul activittilor cu caracter cultural, iar
pentru mare parte dintre acestea publicul este format din persoane cu venituni personale de peste
2501 lei, In special in cazul part1c1parn la spectacole de muzica clasica, Opera &l balek mersul 1a
cmematograf st vizitarea unui muzeu, a une1 expozitii sau a unel galem de arta Un a’lt rofil ge reiese

pentru a citi sau Imprumuta carti (61%).

H Pracentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de rispuns Cel putin o datd pe fund, Cel putin o datd la sase tuni,

Cel putin o datd pe an.
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Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie de
venit?

 Sub1300  F Trrei501-2500 @ Tare 2501-4000 @ Deste 400G

Pardcipare la spectacels de muzica clasich / sirfonica, opeds sau halet

el

Motivele principale ale participarii la activitati cu un caracter cultural (pentru persoanele care au
participat cel putin o data in ultimul an)

Paticipare fa spectacile da teatrl 17% 0% 12% e 1246 4% 160

Paiticipare k& festhalue de muncl 15% 2% &% &0% 35% % 10045

Participare {a un festival de toatry g 15450 1% 5% 17% &% 100%

WiZitat Wt moPument istode sat un sk
arheologic (e, pafat, caste!, bitericl,
mandztire, grddind, £13dind vechi et}

12 Procentele au fost calculate din totalul procentelor pentru variantele de rispuns Cef putin o datd pe lund, Cel putin o datd la sase luni,
Cel putin o datd pe an.
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIE
Documente de referinta, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;
» Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3,

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian”, singurul teatru din tara cu o traditie de peste 73
de ani de opereta, isi desfasoara activitatea in subordinea Ministerutui Culturii.

In 1950 a fost infiintat Teatrul de Stat de Operetd care a fost inaugurat cu premiera ,Vant de
libertate” de Isaak Dunaevski, spectacol la realizarea caruia au contribuit artisti precum Silly Popescu,
Maria Wauvrina, Nae Roman, Migry Avram Nicolau, Toni Buiacici, Tiberiu Simionescu, N. lonescu Dodo
si multi altii. Lucrdri de referinta aveau sa contribuie, de asemenea, la cresterea calitatii artistice a
productiilor teatrului, asa cum au fost cele care alcatuiau repertoriul institutiei in perioada in care se
afla la conducere unul dintre cei mai importanti tenori pe care i-a avut opereta - lon Dacian -, cel al
carui nume se afla, incepand cu 1992, 1n titulatura teatrului: ,Tara surdsului” de Franz Lehar (1965);
woecretul lui Marco Polo” de Francis Lopez (1966); ,,Sange vienez"” de Johann Strauss (1967), ,Contesa
Maritza” de Emmerich Kalman {1967) etc.

Pana in anul 1986, cand a fost daramata impreuna cu multe alte cladini din centrul istoric al capitalei,
gazda Operetei a fost cladirea Teatrului ,Regina Maria”. Apoi, institutia bucuresteana si-a primit
spectatorii in Sala Mica a Teatrului National. Din acel moment, dar mai ales dupa 1989, institutia a
traversat o pericada de cautari, de incercari, de adaptare la noi conditii. Sub directoratul Soranei
Coroama Stanca, s-a incercat, spre exemplu, modernizarea repertoriului, montindu-se cabaret politic
(,,Plaisir d’amour”) si desfasurandu-se concerte ca ,Stabat Mater” de Rossini ori un ,,Concert Mozart”.
Un suflu nou a fost adus Operetei intre anii 1994 si 1999, cand institutia a fost condusa de tenorul
Dorin Teodorescu.

in anul 2001, Teatrul de Operetd avea sa primeascé prin Hotarare de Guvern, titulatura de Teatru
National, stagiunea fiind marcata de premiera ,Miss Virtute (Suzana)”, de Jean Gilbert, in regia
Constam;er Campeanu. in 2005, din cauza unui incendiu care a devastat buna parte din spatiile de
spectacole, Teatrul a fost nevoit sa-si desfasoare activitatea in alte spatii, nu neaparat adecvate
spectacolului muzical.

in anul 2006, conducerea Teatrului a fost preluatd de Razvan loan Dinc, iar institutia a intrat intr-un
amplu proces de innoire atat la nivel artistic, cat si la nivel tehnic si administrativ. Premiere precum
baletul ,Rosu si Negru”, dupa romanul cu acelasi nume al lui Stendhal, in regia Alexei Mezincescu si
coregrafia Adinei Cezar, musicalul ,,Broadway-Bucuresti”, care a familiarizat publicul cu unele dintre
cele mai cunoscute productii de Broadway (,,Cats”, ,Chicago”, ,Cabaret”, ,Evita”, ,Fantoma de la
Opera” etc.) - sunt primele spectacole care au marcat tendinta de innoire a teatrului.

In acest context, au existat schimbari semnificative in repertoriu, care astazi include unele dintre cele
mai cunoscute operete, dar si cateva titluri de musical. Unul dintre momentele importante a avut loc
in 2009, cand Teatrut a montat primul musical realizat de o institutie profesionista de gen din
Romama musicalul ,,Romeo si Julieta” de Gérard Presgurvic. In 2011, Teatrul a montat un alt musical
de succes - ,Rebecca” de Michael Kunze si Sylvester Levay. In 2015 a avut premiera un alt musical,
»Fantoma de la Opera”, inspirat din romanul lui Gaston Leroux, pe muzica lui Andrew Lloyd Weber.

in anul 2011, Teatrul National Bucuresti a intrat ntr-un proces de reabilitare, ceea ce a determinat
desfasurarea temporara a activitatii Operetel in cadrul unui amplu tug Ferdonal, in pnnCIpa[ele
orase din tard. In paralel, pentru ci o mutare urgentd a activitatii t
constrmrea pnmulm sediu dedicat exclusw Teatrulu1 de Opereta si M,‘ '
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Cladirea este una modernd, conceptul propus incadrand acest spatiu atét in situl construit al zonei,
cat si in trendul arhitecturii contemporane practicate in Europa, si cuprinde mai multe spatii dedicate
desfagurarii activitatilor artistice: sala spectacol, cu o capacitate de 550 locuri, scena, sala pentru
repetitii cor si balet, zona pentru repetitii orchestra, fosa pentru orchestra, foaier cu o capacitate de
100-150 locuni. La acestea, se adauga spatii auxiliare precum: cabine individuale de repetitii pentru
muzicieni, depozite costume, cizmarie, croitorie, depozit de partituri muzicale, mai multe spatii
pentru deservirea publicului si anexe.

Teatrul National de Opereta “lon Dacian” a functionat pana la data de 09.10.2013 cind a intrat in
vigoare Hotararea nr. 741/2013 pentru modificarea si completarea Hotdrérii Guvernului nr.
1.08%/2006 privind stabilirea unor mdsuri pentru reorganizarea si functionarea Operei Nationale din
Bucuresti, care a prevazut desfiintarea Teatrului National de Operetd “lon Dacian”, ca urmare a
fuziunii prin absorbtie cu Opera Nationala Bucuresti.

‘-’n

in pericada noiembrie 2013 - decembrie 2016, Teatrul Na';Ional de Opereta "lon Dacian” nu a mai avut
personalitate juridica, existand doar ca o structura organizatoricd functionald in cadrul Operei
Nationale Bucuresti.

La inceputul anutui 2017, in baza Hotararii nr. 832/2016 privind infiinfarea si functionarea Teatrului
National de Operetd si Musical "fon Dacian” si pentru modificarea si completarea unor acte normative
Teatrul National de Opereta si Musical “lon Dacian” se infiinteaza si functioneaza ca institutie publica
cu personalitate juridica subordonata Ministerutui Culturii, prin preluarea de la Opera Nationald
Bucuresti a personalutui, activitatilor, atributiilor si patrimoniului specifice domeniului operetei si
musicalului.

Din cauza anilor in care Teatrul National de Opereta si Musical ,lon Dacian” nu a avut la dispozitie
spatii adecvate desfasurarii activitatii artistice la adeviratul lui potential, repertoriul a scazut
simtitor ca titluri.

Prin eforturi constante si sustinute mcepand din anul 2017 - pana in prezent, Teatrul National de
Opereta i Musical “lon Dacian” a reusit sa-si imbundatateascd imaginea si sa devind din ce in ce mai
vizibil in ochii publicului. Aceasti transformare a fost rezultatul unei strategii concentrate pe
constientizarea §i educarea publicului in privinta spectacolelor de operetd si musical. Prin intermediul
campaniilor de informare si educare, s-a reusit cresterea nivelului de cunostinte al publicului despre
importanta si valoarea spectacolelor din reperton'ul teatrului, ewdentnnd totodatd necesitatea
montarilor moderne de musical intr-un mediu culturat in continui evolutie.

De asemenea, prin punerea in scena a spectacolelor de opereta si musical de inaltd calitate, s-a
consolidat statutul Operetei ca institutie culturala de importantd nationald, atragand un public divers
si interesat de acest gen de divertisment.Teatrul National de Operetd si MusiWacian” a
devenit o destinatie atractiva pentru iubitorii de muzica si teatru din intreaga l;ar A0MAL >

Astfel actmtatea constanta 51 sustlnuta a Teatrulu1 in penoada 2017 ma1

operetei si musicalului.
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4.2 - Criterii de performanta ale institutiei’®

Nr Perioada
¢ rt. Indicatori de performanta Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023 | 01.01.2024-
. 01.06.2024
Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
1. venituri - cheltuieli de capital}/nr. 115,72 108,56 1012,3 799,87
de beneficiari
2, Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0 0
Numar de aparitii media
3. (fara comunicate de presd) 16 35 60 39
1560 2059 3126 2250
Num3r de beneficiari neplititori (beneficiari | (beneficiari {ber_le_fi_ciari (beneficiari
4 (se va face distinctie intre fizici) fizici) fizici) fizici)
beneficiarii f‘z‘cca';‘ virtiali, dupa | 500 173 | 298.974 | 300.993 132.075
} (beneficiari | {beneficiari | (beneficiari {beneficiari
virtuali) virtuali) virtuali) virtuali)
5. Numar de beneficiari platitori 8.885 18.495 31,739 18.865
6. Numar de evenimente - - - -
7. Numar de reprezentatii 61 78 77 46
Frecventa medie zilnica a
8. beneficiarilor” 171 263 452 459
9. Numar de proiecte? 7 9 7 -
10, | Venituri propni din activitateade | 309 508 | 805,445 | 1.670.000 | 1.498.712
baza (lei)
Venituri proprii din alte activitati
11, . ’ 65.792 406,896 595.046 145.549
(lei) I
" {formula de calcul utilizati: Numar de beneficiari plititori+ Numir de beneficiari neplititori fizic}i/; i} un(}gf{qléﬂ-}/ep?e;zenta;ii}

2 perioada 01.01.2024-01,06.2024 institutia fiind condusi de un manager interimar nu a existat

proiecte prestabilite

13 Date puse la dispozifie de catre institutie

rograr

B‘q:'ﬂ'lal‘;}“
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4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Patrimoniul Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” cuprinde:

a)

b)

<)
d)
e)
f)
g)
h)

terenul situat Tn Municipiul Bucuresti, sectorul 3, B-dut Octavian Goga, nr.
de 10.366 mp, conform Hotardrii Guvernului nr. 832/2016 privi

completarea unor acte normative;
parcul auto compus din:

- 2 autoturisme - max. 5 locuri;

- 1 autoturism - max. ¢ locuri;

- 1 microbus 19+1 locuri;

- 1 autocar 50+1 locuri;

- 1 camion 14 t.

instrumente muzicale;

instalatii de sunet;

instalatii de lumini;

decorurile si costumele spectacolelor;
recuzita;

utilaje care sunt necesare pentru desfasurarea activitatii artistice;
obiecte administrative.
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfisurate de catre institutie in perioada 01.01.2021-

01.06.2024%
Denumirea Devizul Devizul
proiectelor esitmat realizat Numar
Nr, Numele . . G 2 beneficiari
crt. programulu’ Descrierea programului realizate in pe pf-: ene iciari
cadrul proiect proiect pe proiect
programului (lei) (lei)
Anul 2021
»Victoria si-
al ei husar” 3.000 >-000 86
Programul consti in HLiliacul” 18.905 18.905 407
1 Programul nr. 1 | reprezentarea titturilor Vorevad
Capo d'Opereta | clasice de opereti. nYOIEVOCU 50.000 50.000 1.032
Tiganilor
»lara s
Surasului” 0 0 on-line
#Candid” 376.095 376.095 415
TOTAL 450.000 450,000 1,940
Festivalil ,,lon Dacian” marca
inregistratd. Acest festival »Gala de
initiat la scurt timp dupd | Opereta si 2.100 2.100 107
(refinfiintarea Teatrului Musical”
National de Opereta si Musical
»lon Dacian” este emblematic
pentru acest teatru mai intai .
pentru cd prin numele siu nMy F?"r 8.600 8.600 1.942
inviti la evenimente de naltd Lady
tinuta. tmediat de la
2 P'gg;?g;:ll_.’gs'tz (refinfiintarea Teatrutui,
P festivalil a fost inregistrat, |  Candid” - 0 0 0
iar anul trecut ar fi trebuit sa {anutat)
fie la cea de-a treia editie.
Apoi pentru ca el este un Seara
pritej pentru o selectie a balet”
celor mai noi productii ale transformat
Teatrului, in care publicul n 9.300 9.300 104
poate admira atat artistii spectacolul
permanenti cei mai valorosi, de balet
cat §i pe cei invitati. JFluturi”
2Q.
TOTAL 20.000 0.000 2.153
Pro‘&:"as?glalllur;_r. 3 Montarea si repunerea in Mv Fair
3 . repertoriu a musicalurilor iy T3 300.000 | 300.000 1.942
acceptare si S Lady
' clasice si moderne.
succes ;
Acest program constda in | ,Parfum de
Programul nr. 4 dialogarea artelor prin femeie” 2.500 2.500 173
4 < x | interferenta muzicii, [ ,Bonjour, AeOMAN, S
Op;fgr?:iae:zra baletului, poeziei si picturii. | Bonne Nui';;;(/ F@,ﬁ dO\; 6.500 241
Spectacolele pot fi un Paris!”i/ \
L f
Wi i

" Date puse la dispozifie de citre institutie

T

&R

Fe
g
e
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Denumirea Devizul Devizul
Nr Numele proiectelor esitmat realizat Numar
crt. rogramulu Descrierea programului realizate in pe pe beneficiari
' pros cadrul proiect proiect pe proiect
programului (lei) (lei)
eveniment legat de | ,,Calatorie in
aniversarea _unui af't1st pqet ) lume.a' 4.500 4.500 Spect.acol
sau a unei teme: femeia, | filmuluisia on-line
visarea, iubirea, valsul etc. musicalului”
~Opereta,
delaviena | 5800 | 2.800 89
Budapesta”
T Filmare Filmare
u’:’-u\gitzraigtuil” fara fara on-line
’ public public
.London-a
new Story” 0 0 31
wapectacol
de balet”
{transforma
tin , 1 lunie
in pasi de o 0 274
dans” si
»Decembrie
in pasi de
dans”)
Filmare
»Dans in fara public
jurol umii” 5.000 5.000 - spectacol
. on line
. This is my
song” 2,400 2.400 126
“Seara
mediteranea 3.000 3.000 222
n‘a'r!
»Loncert de
valsuri si 3.000 3.000 184
polci”
TOTAL 50,000 29.700 1.500
Operete si musicaluri
adresate copiilor si adaptate
pentru segmentul lor de
varsta. Incurajarea tinerilor
compozitori de a scrie n HAlice in
5 | Frogramu!nr. 3 genul muzicii de Tara 20.000 | 20.000 225
P opereta/musical lucrari Minunilor”
destinate copiilor,
Organizarea unui concurs de
compozitie pentru spectacole
de copii.
TOTAL 20.000 225
—
progemat e 6 [ e se | et |
Opereta e i extraordinar = J
6 A « adreseaza si tinerilor = . i 10. : 95
romaneasca e T a a operetei Zz F
rediviva compozitori care vor romanesti” \z &
reorchestra in manier N e

Ny e
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Denumirea Devizul Devizul
Nr. Numele ] . prm_ectelc:r esitmat realizat Nurr.la.r .
crt rogramului Descrierea programului realizate in pe pe beneficiari
) prog cadrul proiect proiect pe proiect
programului (lei) (lei)
moderna titluri de opereta
romaneasca.
TOTAL 10.000 5.000 95
Povestirile
Integrarea tinerilor studenti, tui... 7.000 3.500 144
viitori artisti in distributiile Offenbach”
Programul nr. 7 spectacolelor existente ale _Concertul
7 Academic _ Teatrului. Invitarea unor celor 3
Opereta tineri laureati ai festivalurilor tenori”
P sau concursurilor nationale si (transformat| 3.000 1.500 53
interna!:ionale. 'fn ”Daruri
muzicale...
tenorale”)
TOTAL 10.000 5.000 197
Anul 2022
»Yictoria si-
al ei husar” 2.000 2,000 218
»Liliacul” 1.500 1.500 923
.. pvolevodul 1 ¢ 144 6.000 1.710
Programul consta in Tiganitor
1 Programul nr. 1 reprezentarea titlurilor
Capo d'Opereta A < »lara
clasice de opereta Surssului” 6.500 6.500 728
»Candid” 12.860 12.860 263
»oecretul lui
Marco Polo”- | 700.000 700.000 442
Premiera
TOTAL 728.360 728.360 4,284
nGala de
Opereta si 11.250 11.250 350
) . Musical”
Festivalut “lon Dacian” este
marca lnreg1strftta. Acesta se My FTr 2.750 2.750 458
poate desfasura pe o Lady
2 Programul nr. 2 i0ad de 3 - £ zile. timp i
Opereta Fest perioada de - 6zile, timp in :
care vor fi prezentate »Kiss me, 9.500 9.500 306
spectacole de opereta si Kate!” ' *
musical din tara si strdinatate -
; ; »Jack, intre
dragoste si 6.500 6.500 437
nebunie”
TOTAL 30.000_._ H30.000 1.551
Programul nr. 3 Montarea si repunerea in My Fair M \\
3 Musicalul - repertoriu a musicalurilor Lady” i 2?*’%00 °12
- f:

19




moderna titluri de operetd
romaneasca

Bl »«LD//
— \\\"’

Denumirea Pevizul Devizul
NF. Numele _ . pro:gcte!gr esitmat realizat Nurr]ar )
. Descrierea programului realizate in pe pe beneficiari
crt. programului . ) :
cadrul proiect proiect pe proiect
programului {lei) (lei)
acceptare si clasice si moderne i
ucces s e | 57200 | 57.200 323
wJack, intre
dragoste si 400.000 | 400.000 653
nebunie”
TOTAL 479.200 479.200 1,488
”F;a’f”f" de [ 3.350 3.350 466
emeie
»LBonjour,
Bonne Nuit, 2.200 2.200 483
Paris!”
LLalatorie in
_ lumea 3100 | 3.100 153
. . filmutui si a
Dialogarea artelor prin musicatului”
interferenta muzicii, Opereta
baletului, poeziet si picturii. v . -
Programul nr. 4 Spectacolele pot fi un de la Viena 2.500 2.500 h
4 Opereta fara eveniment legat de la deplasare
frontiere aniversarea unui artist, poet, Bud‘apes‘ta
sau a unei teme; femeia, »Vitraliul 5.600 5.600 255
visarea, iubirea, valsul etc. unel vieti
»Fluturi” 10.000 10.000 165
w»Musicalul
intre West
End si 2.100 2.100 323
Broadway”
»~Parla mi
d'amore” 2.000 2.000 289
TOTAL 30.850 30.850 2.134
Operete si musicaluri
adresate copiilor i adaptate
pentru segmentul lor de
vérsta. Incurajarea tinerilor
compozitori de a scriein HAlice in
5 | Frogramulnr. 5 genul muzicii de Tara 20.000 | 20.000 1.722
P operetd/musical lucrari Minunitor”
destinate copiilor.
Organizarea unui concurs de
compozitie pentru spectacole
de copii.
TOTAL 20.000 20.000 1.722
Promovarea operetelor
romanesti de vatoare se Y
Programul nr, 6 A »0ala g
Opereta adreseaza §i tinerilor extraordinar 2! \ in
6 A < compozitori care vor < : . 500)
romaneasca reorchestra in maniers a a operetei ' deplasare
rediviva romanesti” b

TR

=y
e
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Musicalul -

clasice si moderne.

nebunie”

Denumirea Devizul Devizul
proiectelor esitmat realizat Numar
:lr'; r: ur?r?rf{ui Descrierea programului realizate in pe pe beneficiari
' pros cadrul proiect proiect pe proiect
programului (lei) (lei)
TOTAL 2.500 2.500
Integrarea tinerilor studenti,
viitori artisti in distributiile
Programul nr, 7 spectacolelor existente ale »Daruri
7 Academic Teatrului. Invitarea unor muzicale... 3.500 3.500 86
Opereta tineri laureati ai festivalurilor tenorale”
sau ai concursurilor nationale
si internationale
TOTAL 3.500 3.500 86
»Bonjour, in
.. .. | Bonne Nuit, 0 0 I
Manifestari legate de actiuni Parist” deplasare
ale primariei desfagurate n —
Programul nr. 9 spatii neconventionale wAlice in in
9 Opereta in aer P . ’ { Tara 0 0 d
liber ( arcuri, centre al.e oraselor Minunilor” eplasare
din tara), festivaluri ~
bucurestene nGala in
Romar’}easca 0 0 deplasare
Anul 2023
pVictoriasi- 1 440 6.000 338
al ei husar
»Liliacut” 90.500 90.500 908
4 | Programulnr. 1 Reprezentarea titluritor »Voievodul 5.000 5.000 3.135
Capo d'opereta clasice de opereta Tiganilor
»lara
Surasului” 1.200 1.200 460
sSecretul lui
Marco Polo” 129.900 129.900 2.272
TOTAL 231.900 231.900 7.113
el | 28600 | 28.600 445
ady
Festivatul ,lon Dacian” este "
marcs inregistrati. Acestase | »Rebecca 137.000 | 137.000 800
poate desfasura pe o -
5 | Programulnr. 2 | perioada de 3 - 6 zile, timp in noecretul l‘f 35.400 35.400 347
Opereta Fest care vor fi prezentate Marco Polo
spectacole de opereta si »Gald de
musical din tara si Opereta si 22.500 22.500 387
straindtate. Musical”
“Liliacul” 6.500 6.500 441
TOTAL 230.00%% 2.420
Programul nr. 3 Montarea si repunerea in wJack, intre Ve Y \\
repertoriu a musicalurilor dragoste si [ 320.500 00" | 1.909
iz

\'tf SN y

P ILA) A,
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romaneasca

Denumirea Bevizul Devizul
proiectelor esitmat realizat Numar
Nr. Numele . . N . L
crt rograrmului Descrierea programuliui realizate in pe pe beneficiari
. pros cadrul proiect proiect pe proiect
programului {lei) (lei)
acceptare si »My Fair
succes Lady” 50.200 50.200 3.283
Missmes | 22.000 | 22000 | 917
»~Rebecca”
(premier) 300.300 | 300.300 4,487
TOTAL 6%3.000 693.000 10.596
LHeenicul
Vrajitor” 30.540 30.540 1.640
{premiera)
LParfum de
femeie” 6.590 6.590 456
»Bonjour, in
bonne Nuit, 7.400 7.400 deplasare
Dialogarea artelor prin Paris!” P
interferenta muzicii, LCalatorie in
Programul nr. 4 | baletului, poeziei si picturii. lumea
4 Spectacolele pot fi un filmului i a 3.500 3.500 401
Opereta fara eveniment legat de musicalului”
frontiere aniversarea unui artist, poet, Vitraliul
sau a unei teme: femeia, unei vieti” 1.520 1.520 407
visarea, iubirea, valsul etc. -
LFluturi” 1.890 1.890 780
Musicalul
intre West in
End si 3.000 5.000 deplasare
Broadway”
.Parla mi In
d’amore” 2.560 2.560 deplasare
TOTAL 59.000 59.000 3.684
Operete si musicaluri
adresate copiilor si adaptate HAlice in
pentru segmentul lor de Tara 10.000 10.000 668
varsta. Incurajarea tinerilor Minunilor”
Programul nr, 5 compozitori de a scrie in
genul muzicii de
Opereta Junior operetd/musical lucrari
Organizarea unui concurs de viteaza” 10.000 9.500 710
compozitie pentru spectacole
de copii.
TOTAL 20.000 19.500 1.378
Promovarea operetelor
Programul nr, 6 romanesti de valoare se
adreseaza si tinerilor »Gala de
Opereta compozitori care vor QOpereta 502
romaneasca reorchestra in maniera Roméneasca”
rediviva maderna titluri de opereta
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Denumirea Devizul Devizul
Nr Numele proiectelor esitmat realizat Numéar
c rt- roaramului Descrierea programului realizate in pe pe beneficiari
' pros cadrul proiect proiect pe proiect
programului (lei) (lei)
TOTAL 3.000 2.690 502
Integrarea tinerilor studenti,
Programul nr. 7 | Viitori artisti in distributiile
s : spectacolelor existente ale Academic
7 Academic Teatrului. Invitarea unor I:ii ht Fest” 5.000 4,850 200
0 tineri laureati ai festivalurilor E
pereta : . )
sau ai concursurilor nationale
si internationale.
TOTAL 5.000 4.850 200
Perioada 01.01.,2024-01.06.2024
Liliacul 25.260 25.260 918
Voievodul 145 761 | 12.761 1.867
it tiganilor
Reprezentarea titlurilor "
1 Programul nr, 1 - - Secretul lui
clasice de opereta Marco Polo 3.980 3.980 470
Victoria si
al ei husar 11.500 11.500 435
TOTAL 53.501 53.501 3.690
Kiss me,
Kate 12.500 12.500 459
My Fair
Montarea si repunerea in Lady 37.717 37.717 2.296
2 Programul nr. 2 repertoriu a musicalurilor Jack. intre
clasice si moderne. dragostesi | 17.580 | 17.580 859
nebunie
Rebecca 127.143 127.143 3.086
TOTAL 194,940 | 194.940 6.700
Mesterul
Dialogarea artelor prin Manole 215.752 | 215.752 2.646
interferenta muzicii, Vitraliul
baletului, poeziei si picturii. unei vieti 0 0 441
3 Programul nr. 3 Spectacolele pot fi un
’ eveniment legat de Fluturi 1.500 1.500 466
aniversarea unui artist, poet,
sau a unei teme: femeia, Bonjour,
visarea, iubirea, valsul etc. Bonne Nuit 918
Paris
O varietate de evenimente Tango 100
4 Programul r. 4 culturale, de la concerte live Passion
si recitaluri de muzica clasica [ sorin Zlat-
Opereta Lounge la expozitii de arta si seri de Jazz 22
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Denumirea Devizul Devizul
Nr Numele proiectelor esitmat realizat Numéar
: . Descrierea programului realizate in pe pe beneficiari
crt. programului . s X
cadrul proiect proiect pe proiect
programului {lei) (lei)
dans, lecturd sau poezie, )
Amore Mio! 19
Draga Ana 84
TOTAL 265,010 265.010 225

4.5. Programul minimal realizat in perioada 01.01.2021 - 07.11.2023

. Buget eI
. . Nr. proiecte =
Nr, Program Scurta descnet:e 21 in cadrul Denumirea proiectului prevazut E Buggt consumat
crt. programutlui . program la finele anului
programului (iei)
Anul 2021
wVictoria si-al ei husar”
- repertoriu (in mediul 5.000
virtual)
»Liliacul” repertoriu 18.905
Reprezentarea : oanilor®
Capo o . »Voievodul Tiganilor
1 d'Opereta titlurilor clasice de 5 premier’/ repertoriu 450.000 50.000
opereta »Tara Surasului”
repertoriu (sustinut in 0
mediul virtual)
Handid”
premiera/repertoriu 376.095
»Gala de Opereta si
Musicat” 2.100
Opereta Festivalul “lon . "
z Fast Dacian” 3 WMy fair lady 20.000 8.600
SFhuturi” 2.300
moscaat | R
3 | acceptaresi musicalurilor clasice 1 ,»My fair Lady 300.000 300.000
succes N
st moderne
Dialogarea artelor »Parfum de femeie” 2.500
prin interferenta
muzicii, baletului, wBonjour, bonne nuit, 6.500
poeziet si picturii. Paris!
Opereta | Spectacolele pot fi ,Calatorie in lumea
4 fara un eveniment legat 11 filmului si a 50.000
frontiere | de aniversarea unui musicalului” 4.500
artist, poet, sau a (difuzat in medi
unei teme: femeia, online)/?‘?‘giw_
visarea, iubirea T E
’ ’ ~Opereta, de/la vi
valsul etc. (2 Bu daﬂés;a” 2.800

o
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Nr. proiecte Buget
Nr. Program Seurta descne(e a1 in cadrul Denumirea proiectului prevazut Ee Buggt consuma.t
crt, programului . program la finele anului
programului (lei)
wYitraliul unei vieti”
(difuzat in mediul 0
online}
wLondon- a New Story” 0
»opectacol de balet”,
transformat in ,,1 lunie
in pasi de dans” si 0
»Decembrie in pasi de
dans”
»Dans in juruf lumii”
(difuzat in mediul 5.000
online)
» FHS i3 my song” 2.400
»3eard mediteraneand” 3.000
»~Concert de_xalsurl si 3.000
polci
Operete si
musicaluri adresate A
5 | Opereta | oiilor si adaptate 1 wAlice in Tara 20.000 20.000
Junior Minunilor
pentru segmentul
tor de varsta
Promovarea
Opereta inara
A « operetelor »(ala extraordinara a
6 rogg?\ﬁzca romanesti de 1 operetei romanesti” 10.000 5.000
valoare
Integrarea tinerilor »Povestirile lui... 3.500
studenti, viitori Offenbach” ‘
7 Academic artigti 'I‘l'l distﬁbu;ia 2 ”Concertul celor 3 10-000
Opereta spectacolelor tenori” redenumit
existente ale Daruri 1.500
Teatrului muzicale...tenorale”
Anul 2022
,,Yictoria si-al ei husar” 2.000
HLiliacul” 1.500
Reprezentarea »Yoievodul Tiganilor” 6.000
1 d,g;gf’eta titlurilor clasice de 6 728.360
opereti ~Tara Suw’\ 6.000
AT E“,ﬁ
,,Cﬁ‘éfiid Ny 12.860
i =
(1
Secretyf lui Mafdy | =
. dui Matc fz/ 700.000
Pé\l\d& d.w-.u‘\,\b/
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Nr.

Scurta descriere a

Nr. proiecte

Buget
prevéazut pe

Buget consumat

crt. Program programulu in cadrul . Denumirea proiectului program® | Ia finele anului
programului (lei)
WMy Fair Lady” 2.750
. W »Kiss me, Kate!” 9.500
2 O%ereta Fesgva.ful ; fon 4 . 30.000
est acian »Jack, intre dragoste si
. o ’ 6.500
nebunie
»0ala de 'Ope”reta si 11.250
Musical
Jack, intre ti!ra:,goste si 400.000
Repunerea in nebunie
Musicalul - repertoriu a
3 accsi;;aerf il musicalurilor clasice 3 »My Fair Lady 479.200 22.000
si moderne
»Kiss me, Kate!” 57.200
wParfum de femeie” 3.350
»Bonjour, I?orlne nuit, 2.200
Paris!
»Calatorie in lumea
filmului $i a 3.100
musicalului”
Dialogarea artelor ~Opereta, de la Viena
4 Op;g:gta prin interferenta 3 la Budapesta” 30.850 2.500
frontiere muzicii, baletului, :
poeziei si picturii. wYitraliul unei vieti” 5.600
LFluturi” 10.000
L»Musicalul intre West
End si Broadway” 2.100
wParla mi d’amore” 2.000
operete si
Opereta musicaluri adresate
5 JI:m ior copiilor si adaptate 1 »Alice in Tara 20.000 20.000
pentru segmentul Minunilor”
lor de varsta
Promovarea
Opereta _—
A « operetelor »Gala extraordinara a
6 fomaneasca roménesti de L operetei roméanesti” 2.500 2.500
rediviva : ;
valoare
studenti, viitori
.| artisti in distributia .
7 Agadem'c spectacolelor 1 »Daruri muz 3.500 3.500
pereta

existente ale

Teatrului

icale...tenorale”

- Ji
Anul 01.01.2023 - 07.11 ({2;!5723ig

T
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Nr. proiecte

Buget

Nr, Program Seurta descrle(e 2] in cadrul Denumirea proiectului prevazut Ee Bug_et consuma-t
crt., programului . program la finele anului
programului (lei)
wVictoria si-al ei husar” 6.000
»Liliacul” 90.500
Capo Reprezentarea
1 & P titlurilor clasice de 5 »Yoievodul Tiganilor” 231,900 5.000
opereta < ’
opereta
»lara Surdsului” 1.200
woecretul ll.;l’l Marco 129.200
Polo
»My Fair Lady” 28.600
-Rebecca” 137.000
2 Opereta Festwa_lul N lon 5 naecretul [L’I’I Marco 230.000 35.400
Fest Pacian Polo
,Liliacul” 6.500
»Gala de Opereta si
Musical” 22.500
»My fair Lady" 320.500
Musicalul - Repunerea in ,Kiss me, Kate!” 50.200
3 | acceptare si _repier‘Flc) rlula ; 4 ~ 1 693.000
succes | Mmusicalunior clasice). »Jack, intre dragoste si 22.000
si moderne nebunie” '
+Rebecca” 300.300
LUcenicul vrajitor”
(premiera) 30.540
LParfum de femeie” 6.590
»Bonjour, bonne nuit,
Pafis!" 7.400
. ,Caldtorie in lumea
Opereta Dla_logarea artelor filmului si a 3.500
4 fara prin interferenta 8 musicatului” 59.000
frontiere muzicti, baletulut,
poeziei si picturii. »Vitraliul unei vieti” 1.520
»Fluturi” 1.890
LMusicalul intre West,
End si Broad DM 3.000
7 # f',ﬁ,?‘—"ﬁ
.Parla mi d_;fq;norf@r 2.560

kY

\"‘--_—-

bl -
,!_,)UL L’\);;/

27




. Buget
” . Nr. proiecte =
Nr. Program >curta descnefe &1 in cadrul Denumirea preoiectului) prevazut Ee Buggt consumaF
crt. programului . program la finele anului
programului (lei)
operete i JAlice in Tara
Opereta musicaluri adresate Minunilor” 10.000
5 Jr-l‘mior copiilor si adaptate 2 20.000

pentru segmentul olleana cea viteazs” 9.500
lor de varsta
Opereta Promovarea

6 | romaneascal ~ operetelor. 1 Gala de Opereta 3.000 2.690

rediviva ;
valoare
studenti, viitori -
artisti sunt inclusi in
Academic distributia e "

7 Opereta spectacolelor 1 ~Academic Night Fest 5.000 4.850

existente ale
Teatrului

Lista proiectelor programate pana la data de 31.12,2024:

»Printesa Circului” (cate o reprezentatie in lunile octombrie, noiembrie, decembrie);
“Voievodul Tiganilor”(cate o reprezentatie in lunile octombrie, noiembrie, decembrie);
“Liliacul” (o reprezentatie in luna decembrie);

“Lasati-ma sa cant” (premiera noiembrie 2024, o reprezentatie in luna decembrie);
“Rebecca” (cate doua reprezentatii in lunile octombrie si noiembrie);

“Jack, intre dragoste si nebunie” (o reprezentatie in luna decembrie);

“Kiss me, Kate” (o reprezentatie in luna decembrie);

“My Fair Lady” (cate o reprezentatie in lunile octombrie, noiembrie, decembrie);
“Mesterul Manole” {cate o reprezentatie in lunile octombrie, noiembrie);

“Fluturi” (o reprezentatie in {una octombrie});

“Yocea umana” (o reprezentatie in tuna noiembrie);
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

2. asigurarea diversificarii ofertei culturale, inclusiv prin participarea la evenimente alternative;
3. cresterea accesului publicului la spectacolele institutiei;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actutui artistic;

5

. elaborarea unei strategii culturale la nivelul institutiei pentru urmatorii 5 ani, care s tina cont
de urmatoarele obiective:

a) structurarea si planificarea clard a intregii activitatii a institutiei pe programe si proiecte;

b} modul de programare a stagiunii sa fie predictibild in vederea crearii unei oferte culturale
coerente;

¢) configurarea unui repertoriu in care sd se regaseasca un just echilibru intre traditie si
inovatie;

d) imbogatirea continua a repertoriului, cel putin prin producerea a cite unui spectacol de
opereta clasica si a unuia de musical, pe stagiune;

e) dezvoltarea de programe educative menite sa apropie publicul tanar si foarte tinar de genul
operetei si al musicalului;

f) realizarea de colaborari cu artisti reputati si cu producatori din domeniul operetet si al
musicalutui, din tara si din straindtate;

g) racordarea institutiei la oferta repertoriald existenta in alte institutii de profil similar, din
alte capitale europene;

h) identificarea de oportunitati de colaborare cu autoritdti ale administratiilor publice
locale/judetene si/sau cu operatori culturali din afara Capitalei, in vederea sustinerii unor
turnee regulate In respectivele localitati/judete;

i) Identificarea unor posibilitati de a sustine spectacole de opereta si musical in aer liber, ca
parte a unui program de stagiuni estivale;

j) formarea si consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitatii viziunii
strategice pe termen lung;

k) dezvoltarea unor programe pentru mediul online,

6. finalizarea procedurii de receptie a cladirii in care isi desfasoara institutia activitatea, precum
si obtinerea autorizatiei de securitate la incendiu;

7. finalizarea amenajarii exterioare a spatiului aferent cladirii in care isi desfasoara institutia
activitatea, imbunatatirea esteticii cladirii, precum si modernizarea infrastructurii;

8. analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii fundamentate a acesteia
n functie de necesitatile institutiei; precum si viziunea managerului asupra actelor normative
aflate in vigoare, cu incidentd asupra activitatii de specialitate a institutiei;

9. dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regindirea sau
imbunatatirea programelor, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a
tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

10. elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea
programelor de marketing cultural (promovare, sponsorizari, strangere de fonduri, finantari
europene) - colaborari cu agentiile de publicitate pent ltarea unei strategii de
branding a institutiei; Planul de marketing prezentat in lui, va contine inclusiv
sursele de finantare precum si incadrarea in timp a acti | acestuia;
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11. dezvoltarea unui proiect privind prezervarea si promovarea memoriei culturale a institutie;
12. realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru proiectele institutiei;

13. diversificarea modalitatilor de promovare a proiectelor institutiei, inclusiv prin “ocuparea”
unor spatii neconventionale care sa scoata institutia si in afara ariei sale uzuale de
functionare;

14. racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de hosting;
calitatea servidiilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete, promovare, marketing etc.);

15. dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor cu institutii si organisme de profil din tard si din
strainatate (‘ in special cu Institutul Cultural Roman), in vederea dezvoltarii unei retele de
schimburi cat mai consistenta;

16. colaborarea cu Societatea Romana de Radiodifuziune, Societatea Romani de Televiziune,
radiourile si televiziunile private pentru o expunere cat mai vizibild a activitatii institutiei;

17.colaborarea cu institutii de educatie si vocationale, pentru identificarea si atragerea resursei
umane artistice de calitate;

18.colaborarea cu institutiile de Invatamant de specialitate, in vederea promovarii tinerilor cu
potential artistic dezvoltat;

19. asigurarea functionarii adecvate a Consiliului Administrativ si a Consiliutui Artistic;

20.elaborarea regulamentului intern al institutiei si a codului de eticd/conduitd al salariatilor
institutiei, precum si incheierea contractului colectiv la nivelul institutiei in conformitate cu
legislatia in vigoare;

21.dezvoltarea  unei  politici si  proceduri pentru a furniza informatii i
solutii in vederea evitarii aparitiei unor situatii de hartuire si discriminare la
locul de munca;

22.elaborarea unui plan de formare profesionala continud a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei, tindnd cont de necesitatea actualizirii a figelor de post si de
criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

23.crearea unui sistem de comunicare internd si externd, precum §i eficientizarea activitatii
administrative a institutiei prin implementarea de proceduri interne pentru actmtatlle
procedurabile ldentlflcate,

24. atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si de sponsoriziri
pentru finantarea unor proiecte culturale;

25.propuneri concrete privind cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizirilor in total
venituri si ih acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor
administrative ale institutiei;

26.efectuarea de propuneri concrete privind reducerea costurilor pe beneficiar in primut an de
mandat;

27.|dentificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

27"y implementarea deciziilor de la punctul 27) in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului institutiei;

27% intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la fnceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii, prin care se detaliaza problema si solutia_identificatd, in cazul in
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29.asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor
publice;

30.elaborarea §i implementarea planului de integritate la nivelul institutiei, potrivit prevederilor
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobata prin Hotardrea Guvernului nr.
1269/2021;

31.asigurarea implementarii metodologiei prevazutd de Hotdrdrea Guvernului nr. 599/2018
pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a
impactului In situatia materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de
coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate
in cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual
de evaluare a incidentelor de integritate;

32.asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bdrbati, aprobatd prin
H.G. nr. 262/2019:

33.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare
si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

34.transmiterea catre Ministerul Culturii a rapoartelor de activitate si a tutu
necesare, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008 privind manage
publice de culturd, cu modificarile si completarile urmatoare.
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT'®

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este [(imitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4, marginile
paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte
de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizind obligatoriu diacriticele
specifice limbii roméane, numerotare pagini: Tn josul paginii, numarul paginilor centrat; prima pagina a
proiectului de management va fi structurata conform modelului prevézut in anexa nr. 4; proiectul de
management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura de mai
jos) si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunétatirea acesteia;
¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale

concrete, in vederea functionarii §i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL Il

A) Analiza socioculturalda a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazd
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbuné

4. propunen pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studn def
surse de informare); P

‘*U U

LGN

13 Conform prevederitor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regu!amentufw-cadfa:de orgamzare §i desfisurare a
concursilui de projecte de management, a Regufamentului-cadru de organizare gi desfigurare a evaludrii managementului, a Modsiufui-
cadru al caietului de obiective, 2 Modelului-cadry af raportului de activitate, precum i modelului-cadu af contractului de management,
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5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionate din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
coltaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuietilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr _ Observatii,
¢ rt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
. conciuzii
() (2) (3) 4) (%)
Z AN
Total: Total: Total:;/ *Y

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ Jnltu
institutiet: LA Ty

&y oy
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazé,ﬁiﬁca institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;



3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a chettuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe benefictar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4, strategia culturala, pentru intreaga pericadd de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga pericada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cuiturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institugiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. "
ort. Categorii Anul..... Anul..... %ﬁ;‘m\\ Anul.... | Anul...
(1) (2) (3) (4) Vo BETIN (6) 7)
H Ed ,E
TOTAL VENITURI, din care: | N
e e ff
SONLRETER Y
1.a.  venituri proprii, din care: &UTEU\? >
1 1.a.1. venituri din activitatea de baza, el
© | 1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c. alte venituri
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TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariite,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,
2.b.  Cheltuieli cu bunuri §i servicii,
din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4, Cheltuieli cuintretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
Servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru pericada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat:

Nr.

crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.
proiecte in
cadrul
programul
ui

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut pe
program
-(lei)-

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de manag

ement
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CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul National de Operet3 si Musical ,,lon
Dacian” informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management (telefon:
0754,234.053, e-mail: secretariat@opereta.ro).

Relatii suplimentare privind intocmirea projectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura din cadrul Ministerului Culturii (tetefon: 021-
224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL Vi - ANEXE
Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr, 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului Nation
Musical ,lon Dacian”, aprobate prin O.M.C.LLN. nr. 2540/11.07.2018, cu modifica
ulterioare.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii at Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian”.

ANEXA nr, 3:

Bugetul aprobat al Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian” in ultimii trei ani.

ANEXA nr. 4:
Model cadru - prima pagina a proiectului de management.
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